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MENSAJE

La corrupcion es uno de los principales problemas publicos que aquejan a México, que
no termina por decreto o por buenas intenciones, hecho que nos obliga a fomentar el
debate basado en la implementacion de politicas publicas, en las que deben de
involucrarse las instituciones publicas, los gobiernos, la sociedad civil, la academia y el
sector privado, para identificar las areas de éxito y las deficiencias que deben de
abordarse.

La importancia de impulsar mecanismos y acciones que nos permitan combatir uno de
los grandes males de nuestros tiempos nos obliga a insistir y trabajar de manera
coordinada con la sociedad.

He aqui la trascendencia de que cada esfuerzo que se haga debe ser enfocado en
construir instituciones fuertes y confiables, tenemos que aportar y construir un efectivo
combate a la corrupcion, bajo esquemas que garanticen la transparencia y el acceso a
la informacién, como herramientas de empoderamiento ciudadano.

La transparencia es la primera muestra de las instituciones, del gobierno y de los poderes
en general, por ganarse la confianza y el respaldo social.

Debemos ser conscientes que la corrupcion destruye la confianza de la ciudadania en la
politica, desgasta la credibilidad de las instituciones y alienta el desinterés de los
ciudadanos en los asuntos publicos del pais.

La corrupcion debe enfrentarse como un problema sistémico que se ancla en nuestras
estructuras administrativas, politicas y sociales, cuyos efectos nocivos trascienden al
generar una competencia desleal en las empresas que afecta el crecimiento econémico
y social, pero sobre todo al impedir que los recursos publicos programados y otorgados
se destinen a acciones necesarias en beneficio de la sociedad.

La prevencion de este fendmeno sin duda es uno de los ejes fundamentales en esta
tematica, para ello es importante reforzar los controles de vigilancia y sanciones ante
actos de corrupcion.
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Subamos a las mesas de trabajo la importancia de construir una sélida cultura de la
integridad y ética en el servicio publico; de la honestidad, de actuar con legalidad, con
disciplina laboral y financiera, de hablar con verdad en lo que se hace y en lo que se
informa, con eficacia y productividad; pero sobre todo con transparencia, ya que esta es
la primera muestra de las instituciones, del gobierno y de los poderes en general, por
ganarse la confianza y el respaldo social.

Para desterrar la corrupcion de la vida publica serd necesario que nos involucremos
todas y todos: las instituciones del Estado, los tres Poderes, los organismos autonomos
constitucionales, la sociedad civil y, desde luego, la academia.

Y es que la sociedad civil y la academia al entrar en dialogo con las instituciones nos
permiten escucharlos para saber como podemos mejorar, ese tipo de ejercicios nos ha
permitido tener una sociedad mas demandante, informada y propositiva.
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Comision de Rendicion de Cuentas y Combate a la Corrupcion

El proceso de rendicién de cuentas es una obligacion que tienen las entidades de la
administracion publica del nivel nacional y territorial y de los servidores publicos de
informar, explicar y dar a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la
sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos de control, a partir de la
promocion del dialogo.

En aras de dar pie a esta disposicion el presente documento tiene como objetivo dar a
conocer los resultados obtenidos en el periodo 2021-2022, en materia de Rendicion de
Cuentas y Combate a la Corrupcion, como Coordinadora de dicha comision.

Sintesis Ejecutiva de los Procesos y Seleccion de la CRCYCC

A continuacion, se muestra el proceso de mi designacion. Convencida de que todo acto
publico debe ser transparente y accesible para consulta de la ciudadania.

» 27 de octubre del 2021

En la décima sesion extraordinaria de Pleno, del INSTITUTO ZACATECANO DE
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION YPROTECCION DE DATOS
PERSONALES, se abord6 dentro de los asuntos a tratar, en el punto tres, del orden del
dia, La aprobacion del registro de la Comisionada Presidenta, Fabiola Gilda Torres
Rodriguez como aspirante coordinadora de la comision de rendicion de cuentas del
Sistema Nacional de Transparencia, derivado de la convocatoria electiva convocatoria
jornada electiva remota 2021 del SNT.
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Misma sesion en la que se acordd por unanimidad de votos, aprobar el registro de la
Comisionada Presidenta como aspirante a coordinadora de la rendicidon de cuentas, del

Sistema Nacional de Transparencia.
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£ [Acuerdo
i< ~ACT/PLE-EXTORD16-1ZA1/27/10/2021.2
Se acuerda por unanimidad de votos de los CC. Comisionados

»

€.~ . integrantes del Pleno, APROBAR el registro de la Comisionada

[ Presidenta Fabiola Gilda Torres Rodriguez, como aspirante coordinadora
.= de la isiébn de rendiciéon de t: del Si Naci I de
..» Transparencia, derivado de la ia jornada el ivar 2021,
(s del SNT.

» 28 de octubre del 2021

Se emiti6 la carta a los integrantes del colegio electoral del Sistema Nacional de
Transparencia, donde se manifiesta su interés para participar como aspirante en el

proceso de seleccion.

Integrantes dei Colegio Electoral
Del Sistema Nacional de Transparencia
Presontes

La rendicion de cuentas como uno de los
requiere tual

ello, es que su servidora tiene cor

Seguir trabajando y promoviendo la rendicién

de cuentas

quedo de ustedes o .

tituto I
Acceso & la Informacion

e Dotor Persoraier

Sin otro pe ser

&
Gilda Torres Rodriguez
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» 23 de noviembre del 2021

Se llevaron a cabo las elecciones de las Coordinaciones de Comisiones Ordinarias del
SNT, mientras que las elecciones de Coordinaciones de Regiones y la Coordinacion de
Organismos Garantes de las entidades federativas, se desarrollaran el 24 de noviembre.

De acuerdo con los resultados del Proceso Electoral, rindieron protesta las Comisionadas
y los Comisionados de los 6rganos garantes de las entidades federativas que fueron
elegidos para encabezar las Coordinaciones y Comisiones ordinarias del Sistema
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales
(SNT), en el periodo 2021-2022.
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PLAN DE TRABAJO 2021-2022 COMISION DE RENDICION DE CUENTAS Y
COMBATE A LA CORRUPCION

Plan de Trabajo

Se presento el Plan de Trabajo 2021- 2022 para encabezar la Coordinacién de la
Comisién de Rendicion de Cuentas del Sistema Nacional de Transparencia (SNT),
convencidos de que hoy en México tenemos la oportunidad de promover que la sociedad
se involucre de manera activa en los asuntos publicos, entendiendo y comprendiendo
gue tenemos la capacidad como sociedad, de exigirles rendicion de cuentas todo el
tiempo a las autoridades.

Nos motivo siempre que la rendicion de cuentas es uno de los ejes rectores del derecho
de acceso a la informacion y uno de los temas mas apasionantes y retadores de la
democracia.

El deber informar a la ciudadana requiere constante actualizacibn y mejoras a los
mecanismos realizados, como resultado de una evolucion constante en la sociedad,
donde las instituciones publicas, los organismos garantes, sujetos obligados y sociedad
civil deben involucrarse.

Plan de Accidn

Al participar en la Comision de Rendicion de Cuentas del SNT nos enfrentamos a un
campo de trabajo fértil y muy amplio en el fortalecimiento de la transparencia y rendicion
de cuentas; en un momento en el que retomabamos la vida diaria en el quehacer de la
transparencia, reto que enfrentamos al final de una pandemia.

Por lo que descubrimos nuevas maneras de relacionarnos, socializar y difundir nuestra
principal tarea que es la rendicién de cuentas, para ello tuvimos que hacer ajustes en los
primeros planes y llevamos a cabo una serie de acciones, puntuales con un corte
participativo y que iban de la mano con las nuevas tecnologias a fin de evitar frenar
nuestra mision.

Fue de suma importancia comenzar a trabajar en nuevas estrategias de divulgacion y de
involucramiento del ciudadano, para que se apropien de esta herramienta y que la
adopten en su vida cotidiana.
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Los ciudadanos aun no conocen a fondo la utilidad y beneficio social que la rendicién de
cuentas conlleva, falta mucho para que cada mexicano pueda ejercer e influir en la
agenda publica, participar en las decisiones de los gobernantes y sobre todo ser
vigilantes del poder, esa es la funcion de la transparencia y el acceso a la informacion,
el vinculo que empodera al ciudadano para ejercer una rendicion de cuentas social y
efectiva
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RENDICION DE CUENTAS
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Vinculacion y Coordinacion con Instancias Nacionales

Reto Publico: Anticipando Riesgos de Corrupcién

En 2020, ElI Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) México, en
conjunto con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion (SESNA), y la
Agency for International Development (USAID); publicaron el Modelo Para La Gestion
De Riesgos De Corrupcion En El Sector Publico.

Mismo que busca establecer una implementacion y operacién de riesgos en cada
institucién donde se implemente.

Aunado a lo anterior, PNUD Y SESNA, desarrollaron una herramienta tecnoldgica de
autodiagnostico de riesgos de corrupcion, la cual contribuye a identificar riesgos de
corrupcion en areas de gestion publica especificas dentro de entes publicos.

El Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion, lanzé la
convocatoria “Reto Publico: Anticipado retos de corrupcién”, cuyo objetivo es promover
ejercicios de transparencia proactiva sobre los retos que enfrentan las instituciones
integrantes de los sistemas anticorrupcion.

En atencion a esta convocatoria, el Instituto Zacatecano De Acceso a la Informacion Y
Proteccion de Datos Personales IZAl, en conjunto con el Comité de Participacion
Ciudadana de Zacatecas, decidio impulsar y participar en el Reto Publico de manera
proactiva, para buscar formas de prevenir la corrupcion en conjunto con la sociedad.

Reto publico

riesgos de
corrupcion

/
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Acciones realizadas por el IZAl y CPC Zacatecas
6 de junio.

Se emitio la convocatoria a instituciones publicas u organizacion de la sociedad civil en
Zacatecas, para participar en el Reto Publico: Anticipando los Riesgos de Corrupcion.

Coordinada por el 1ZAl, el Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion (CPC), el Comité de Participacion Ciudadana de Zacatecas, PNUD vy la
Comisién de Rendicion de Cuentas y Combate a la Corrupcion del Sistema Nacional de
Transparencia.

La convocatoria tuvo como objetivo invitar a las instituciones publicas a que reduzcan
riesgos de corrupcion, incrementen la confianza ciudadana en las instituciones, mejoren
la rendicidon de cuentas mediante la vigilancia del quehacer gubernamental y promuevan
el trabajo colaborativo. La fecha limite de inscripcion fue el 13 de junio.

COMITE DE ( Sistema NacionaL bico .
CPC pARTICIPAClON DE TRANSPARENCIA B??’:Rjglr\éION ) ”Mga pane dc A (CPC Iza l P @
CIUDADANA ‘ oy DE CUENTAS ’ corrupcion  COITE DE PARTICIPACION CIUDADSN
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Cemité de Participacién Cludadana del Sistema Nocional Anlicorrupeién, La Comisién de

Rendicién de Cuentas del Sistema Naclonal de el Comité de

Cludgdana del Sistema Estotol Anticorrupcién y Ei Insttute Zacatecano de Transparencia,
Accesoa y

CONVOCAN

@ erganizaciones de lo sociedod civil, Instituciones acodémicos. asl como o entes pablicos, de
todos los niveles y drdenes de goblemno, o gue se nscriban y portitipen en 1o convecatorio de
Reto Pablice, Anticiponde los Riesgos de Cerrupcién, lonzoca por @l Comité de Partcipocidn
Cisdadona del Sistemo Mocknal Anticarmupcién y el Programa de Noclenes Unidas para el
Desarrolls (PNUD).

DRJETIVO:
Promover gjercicios de transparencio prooctive sobre 105 retos gue enfienton las instiluciones
Integrontes de los sistemas anticomupcion en materia de riesgos de comupcién en procesos de
gestidn cloves (planeccidn estratégico, controtaciones pliblicas, y trémites y sendcios poblicos). o
parir del uso de lo de por el Progroma de los Nociones
Unidos pars el Desarrollo en México y lo Secretorio Ejecutive del Sistemo Naciondal Anticormupeion
undprg.m)

DINAMICA:

1. Podrdn inscribirse todos organizaciones de lo sociedod civil, instiucones ocodémicos, asi como
o entes publicos, de todos los niveles y drdenes de goblemo, o través de sus represeniantes,
que lengan interés en participar en la identificacién de riesgos de comupeidn, en ingliluciones
plblicas, con ba part) delo y o ocad

2. Las inseripeitin podré reclizorse, en los oficinas del [Z4], ubicades en Av Universidod 113, Lomas
del Potrocinio Zocatecos, Zocotecas en lo Direccidn de Copaditocidn y Vinculocitn con lo
Sockedad Chl, 0 0 trovés de coreo electrénico, o o direccién: m.villasenortizal.org.mx

3. La fecha Umite para registrorse es el priximo 13 de Junie del afio 2022,

4. Posterior o lo fecha de corte. lo Direccidn de Capociocién y Vinculockin con lo Sociedod Civil
del 124, se pondrd en contocto con los instluciones y orgonizaciones participanies, o fin de
esioblecer los mesos de trobojo, rumbo o lo firma de Lo decaatonia con el Comité de
Poricpacidn Cludodona del Sistema Moclonal Anticorrupcién y el Progroma de Modonaes
Unidos para el Desorrolls, en Zocotecas.

i tienes alguna duda, comentano o quieres saber mas sobre el Relo, ComUNCale Con NDSCIrDS vig
feléfenc ol (492) 925 1821 Ext. 239, o ol cormee electonico myvillasenor@izalorg.mx

{SUMATE AL RETO, Y AVANCEMOS JUNTOS PARA PREVENIR LA CORRUPCION!
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Firma de la Carta Intenciéon

Se llevo a cabo la firma de la carta de intencion para la implementacion de este ejercicio
en Zacatecas en el foyer del teatro Calderon.

Al término de la firma de carta de intencion, se imparti6 la capacitacion a las instituciones
gue participaran en este ejercicio de colaboracion, apertura y corresponsabilidad en la
identificacion y prevencion de riesgos de corrupcion.

D
noianeinl phind
gpdefpansae




INFORMEPELA
COMISION DE

8 COMISION DE RENDICION “ :
CUENTAS Y COMBATE LA CORRUPCION I.@J‘.T???

A LA CORRUPCION

2022

Instituciones Participantes
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Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ).
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Zacatecas

Tribunal Superior de Justicia del Estado de Zacatecas

Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales

Auditoria Superior del Estado

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Zacatecas
Ayuntamiento de Fresnillo

Ayuntamiento de Zacatecas

LXIV Legislatura del Estado de Zacatecas

Instituciones Académicas y de la Sociedad Civil Organizada
participantes:

N =

o

o

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)

Coordinacion de Vinculacion de la Universidad Autbnoma de Zacatecas

Unidad Académica de Desarrollo y Gestién Publica de la Universidad Autbnoma
de Zacatecas (UAZ)

Unidad Académica en Estudios del Desarrollo, Programa de Doctorado de
Estudios de Desarrollo de la UAZ

Unidad Académica de Ciencia Politica de la Universidad
Autonoma de Zacatecas (UAZ)

Colegio de Contadores del Estado de Zacatecas

Unidad Académica de Contaduria y Administracion de la Universidad Autbnoma
de Zacatecas (UAZ)

Unidad Académica de Contaduria de la Universidad Autbnoma de Zacatecas
Camara Nacional de la Industria de Transformacién (CANACINTRA)

SistemA NACIONAL

ICIA
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Conformacién e implementacion del Reto Publico
10 de agosto.

Se constituyé la Comision Operativa, de dicho Reto, la cual darda seguimiento y
acompafamiento a la implementacién del proceso de autodiagnéstico, facilitando el
proceso de interaccion entre las instituciones participantes y la sociedad civil.

Dicha Comision esta conformada por los cuatro integrantes del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion, los tres Comisionadas del IZAl, el titular
del OIC del Organo Garante, la directora de Administracién y la directora Capacitacion,
Promocion y Vinculacion con la Sociedad del Instituto.

31 de agosto.

Se llevo a cabo la Reunién de capacitacion, concientizacion y atencién a dudas respecto
al Reto Publico: Anticipando Riesgos de Corrupcion, impartida por personal del Sistema
Nacional Anticorrupcion y el PNUD, se llevaron a cabo dos sesiones, la primera a las
10:00 horas, dirigida a: Sociedad Civil y Academia y la segunda se a las 12:00 horas,
dirigida a: Instituciones Participantes.

De igual manera se realiz6 el sorteo, donde se le design6 a cada institucion participante,
un integrante de la sociedad civil y académica, asi como un integrante de la Comision
Operativa. Los cuales le daran acompafiamiento a la institucion participante, en la
implementacion del reto.



INFORME DE LA

COMISION DE COMISION DE RENDICION s N
A 3 ISTEMA INACIONAL
RENDICION DE E DE CUENTAS Y COMBATE A N Q DE TRANSPARENCIA

CUENTAS Y COMBATE
A LA CORRUPCION
2022

LA CORRUPCION

Trabajo en equipo y fortalecimiento entre 6rganos Garantes

Una de las principales lineas de accidn que se plasmo en el plan de trabajo, fue trabajar
en equipo con cada uno de los integrantes del Sistema para lograr resultados efectivos,
realizando acciones especificas que permitan una mejora constante en la rendicion de
cuentas y combate a la corrupcion, con un corte participativo, de involucramiento de los
ciudadanos y los sujetos obligados, de la mano con las nuevas tecnologias.

Por ello la Coordinadora de la Comision, particip6 en varios foros locales y nacionales y
llevd a cabo un Foro Nacional de Buenas Practicas de Rendicion de Cuentas y Combate
a la Corrupcion con especialistas.

Primer foro de Consulta Regional en Durango

El 9 de marzo, El Consejo Coordinador del Sistema Local Anticorrupcion, a través de la
Secretaria Ejecutiva, del Estado de Durango llevé a cabo el Foro de Consulta Regional
para la Construccién de la Politica Estatal Anticorrupcion en el municipio de Santiago
Papasquiaro.

SIA o =
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FORO DE CONSULTA REGIONAL PARA LA CONSTS JCOION DE LA POUITICA ESTATAL ANTK ORRUSOON
Z CESTH
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La Coordinadora de la CRCYCC asisti6 como oradora al foro en donde fueron
convocados la sociedad civil, académicos, empresarios y funcionarios publicos, con el
objetivo de conocer los temas de corrupcion e impunidad; arbitrariedad y abuso de poder;
mejora de la gestion publica y puntos de contacto gobierno-sociedad, asi como
involucramiento social en el control de la corrupcion.

; = 2 - SESLA
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FORO DE CONSULTA REGIONAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION
ZONA NOROESTE n
iago Papasquiaro, Nuevo Ideal, Tepehuanes, Guanacevi, Topia, Canela; Tamazula, Otaez,
0, Hidalgo, Ocampo, 4 San Bernardo B 09 do marzo do 2022

Foro: La transparenciay el acceso a lainformaciéon como herramienta
de la sociedad civil

El 25 de Agosto, se llevd a cabo el Foro: La transparencia y el acceso a la informacién
como herramienta de la sociedad civil, organizado por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), a
través de la Comision de Promocién y Vinculaciéon con la Sociedad, que encabeza la
comisionada nacional Julieta Del Rio Venegas, y la Comisién de Rendicién de Cuentas
y Combate a la Corrupcion del Sistema Nacional de Transparencia,



INFORME DE LA
COMISION DE : ,
RENDICION DE COMISION DE RENDICION ?( . Sistema Naciona

DE TRANSPARENCIA

DE CUENTAS Y COMBATE A

A LA CORRUPCION
2022

En dicha actividad diversas organizaciones de la Sociedad Civil y especialistas platicaron
desde sus experiencias y ambitos de accién coémo la transparencia y el acceso a la
informacién acttan y/o pueden contribuir en el combate al fendmeno de la corrupcion en
México.

Foro: La transparencia yel
acceso a la informacion
como herramientas de la
sociedad civil enel
combate ala

combate ala

Foro: La transparencia yel acceso a lainformacién , ~ X —
como herramientas de la sociedad civil enel | gle]] & e
-
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Foro: La transparencia y el acceso a la informacion como herramienta de la sociedad civil
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Durante el foro se llevd a cabo la conferencia magistral “La Transparencia como
mecanismo en el combate a la corrupcion” impartida por el especialista internacional en
el tema Max Kaiser; asi como los paneles “Experiencias de la sociedad civil en el
combate a la corrupcion a través del derecho de acceso a la informacion” y “La
importancia de la sociedad civil en las acciones contrala corrupcion”.

Ejecucion de Elecciones
Contratos

EL MECANISMO
DE LA
CORRUPCION

Designaciones

Contrataciones
Puablicas o

En el evento también participd, la comisionada Julieta Del Rio Venegas, coordinadora
del evento, El comisionado nacional, Francisco Javier Acufia Llamas, el comisionado del
INAI Adrian Alcala, La coordinadora de organismos garantes del Sistema Nacional de
Transparencia, Luz Maria Mariscal Cardenas, Francisco Alvarez Cordoba, presidente del
Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional Anticorrupcion.

“Para combatir la corrupcion hay que trabajar con integridad, fomentar nuevamente la
cultura de los valores y la ética, la honestidad, el actuar con legalidad y hablar con verdad
en lo que se hace y lo que se informa, este foro nos ayuda a fortalecer nuestro trabajo”

Fabiola Torres Rodriguez
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Participacion en la 5ta edicion de la revista México Transparente

La comisionada Fabiola Torres, Recibi6 la invitacion por parte del Sistema Nacional de
Transparencia para participar, con un articulo, en la 5ta edicion de la revista México
Transparente. Su Participacion sera en calidad de Coordinadora de la comisiona de
Rendicion de cuentas y combate a la Corrupcion, en el cual destaca la situacion que
guarda nuestro pais en cuestion de corrupcién, y precisa claras areas de oportunidad,;
asi como la importancia del involucramiento de la ciudadania en el combate a la
corrupcion gue aqueja a México.
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Foro Nacional la Comision Rendicion de Cuentas y Combate a la
Corrupcion

Con el objetivo de exponer retos, avances y aportaciones de buenas practicas en materia
de rendicion de cuentas y combate a la corrupcién, asi como proponer estrategias y
soluciones, el 3 de noviembre se llevd a cabo el Foro Nacional de Buenas Practicas de
Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupcion.

El evento, fue organizado por la Comision de Rendicion de Cuentas del Sistema Nacional
de Transparencia que coordina Fabiola Torres Rodriguez, dirigido a representantes de
organizaciones civiles, comisionadas y comisionados de los organismos garantes de
transparencia del pais, asi como publico en general.
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FORO NACIONAL DE
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En su caracter de coordinadora de la Comisién de Rendicion de Cuentas del Sistema
Nacional de Transparencia, agradecié la participacion de quienes, desde diversos
ambitos, expusieron avances, mejoras y retos en el tema.
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En el foro se contd con la participacién de Comisionados del Inai y Grandes exponentes
Dra. Norma Julieta del Rio Venegas, Comisionada del INAI y Coordinadora de la
Comisién Permanente de Vinculacion y Promocion del Derecho, el Dr. Mauricio Merino
Huerta, Director del Instituto de Investigacion en Rendicion de Cuentas y Combate a la
Corrupciéon (IIRCCC), el Mtro. Emilio Barriga Delgado, Auditor Especial del Gasto
Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacion, la Mtra. Cynthia Patricia Cantero
Pacheco, Contraloria Ciudadana del municipio de Guadalajara, Mtro. Francisco Radul
Alvarez Cérdoba, Presidente del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema
Nacional Anticorrupcion. Las conclusiones y la clausura corrieron a cargo de la Lic. Luz
Maria Mariscal Cardenas Comisionada Presidenta del IDAIP y Coordinadora de los
Organos Garantes de las Entidades Federativas del Sistema Nacional de Transparencia
y de Lic. Fabiola Gilda Torres Rodriguez, en su calidad de coordinadora de la Comision.

s,
Cynthia Patricia Cantero Pacheco y
tralora del municipio de Guadalajara




